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	Рис.1.1 Уровни планирования и сферы деятельности
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	Рис.1.2 Целевая матричная структура планирования 
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	Рис.1.3 Многоуровневая матричная структура  планирования.







� EMBED CorelDraw.Graphic.7  ���							

 Рис.1.4 Пирамида планирования.
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Рис.1.5 Матричная структура планирования





Рис.1. ПРИМЕРЫ РАЗЛИЧНЫХ МОДЕЛЕЙ ПЛАНИРОВАНИЯ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРОМЫШЛЕННЫМИ ФИРМАМИ.
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Рис. 2.1. Характер промежуточных и конечных целей японских компаний.
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Рис.2.2. Цели и факторы успеха фирмы в  выборе номенклатуры выпускаемой продукции. 
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Рис. 2.3. Система показателей, оценивающих деятельность предприятия.



Рис.2.НЕКОТОРЫЕ ЦЕЛИ И ПОКАЗАТЕЛИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПРОМЫШЛЕННЫМИ КОМПАНИЯМИ ПРИ ПЛАНИРОВАНИИ СВОЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.
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Рис. 3. ОБЪЕКТЫ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ ДЛЯ РАЗЛИЧНЫХ ТИПОВ НОВОВВЕДЕНИЙ.
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Рис.4. ТИПИЧНЫЕ КОМПОНЕНТЫ ПЛАНА ПРОМЫШЛЕННОЙ ФИРМЫ.
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	Рис.5. МОДЕЛЬ СИСТЕМЫ ДОЛГОСРОЧНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ ПРОМЫШЛЕННОЙ ФИРМЫ.
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Рис.6. ЗАВИСИМОСТЬ ХАРАКТЕРА ПЛАНИРОВАНИЯ ОТ ТИПА КОМПАНИИ.









� EMBED CorelDraw.Graphic.7  ���



Рис.7. СИСТЕМА ЦЕЛЕЙ КАК “КОНТУР ПЛАНА” ФИРМЫ “МАЦУСИТА”.
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Рис.8. ПРОЦЕДУРА ПЛАНИРОВАНИЯ  БЮДЖЕТА ФИЛИАЛА ПРОМЫШЛЕННОЙ ФИРМЫ.







































































��



Стиль







Объекты

принятия решений�









Новаторский аналитический (планомерный)

�









Новаторский интуитивный  (предпринимательский)�









Консервативный аналитический (бюрократический)�









Консервативный интуитивный (реактивный)��

Характер взаимодействия иерархических уравнений, формирующих идеи

�Взаимодействие между высшими руководителями и персоналом всех уровней�



“Сверху вниз”�



“Снизу вверх”�

Отсутствие системы взаимодействия��

Цели и политика

�

Ясные цели. Ориентация на рост�

Цели не задаются. Ориентация на нововведения�

Идеалистические �Нет четких целей. Ориентация на безопасность фирмы��

Информация и новые идеи

�

От информации до идеи�

Интуитивные идеи�Для выработки идеи необходима полная информация�Интуитивная идея, основанная на прошлом опыте��

Поиск, исследование

�

Энергичный поиск. Много альтернатив�

Энергичный поиск. Много альтернатив�Слабая чувствительность к возможностям. Мало вариантов�

Поиск начинается, когда проблема уже видна��

Временной горизонт

�

Долгосрочный �

Долгосрочный �

Краткосрочный �

Краткосрочный��

Оценка 

�

Взвешенная, учет худшего варианта�

Рискованная �

Анализ только худшего варианта�

С позиции избежания риска��

Интеграция 

�

Объединение всеобъемлющим планом�

Частичное решение�Объединение в ограниченных пределах наличных ресурсов�

Частичное решение��

Масштабы воздействия на объект управления

�

Широкие �

Широкие �

Узкие �

Узкие ��

Приемлемые проекты

�

Крупные �

Небольшие �

--�

--��

Рис.9.ЧЕТЫРЕ СТИЛЯ ПРИНЯТИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ.
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Рис.10. МЕТОД ПЛАНИРОВАНИЯ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ.
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Рис.11. СХЕМА ДОЛГОСРОЧНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ.
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Рис.12. СХЕМА СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ.
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Рис.13. ПРОСТАЯ МОДЕЛЬ ПРОЦЕССА  ОБМЕНА ИНФОРМАЦИЕЙ.
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